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FACHARTIKEL

Ethik im Kontext sozialer Arbeit

Elisabeth Conradi (Stuttgart)

Zusammenfassung Der Artikel bestimmt das Aufgabengebiet der Ethik im sozialprofessio-
nellen Kontext, indem er individualethische mit sozialethischen Fragen verbindet und die
Grenzziehung zwischen beruflichem und auBerberuflichem Handeln erwagt. Es wird erdrtert,
ob eine Ethik im Kontext sozialer Arbeit von der professionell tatigen Person oder der sozia-
len Einrichtung her gedacht werden sollte und inwiefern die ethischen Erwdgungen auch fur
ehrenamtlich Engagierte von Belang sind. Weiter werden zwolf Elemente der Ethik der Acht-
samkeit entfaltet und Care als ihr SchlUsselbegriff eingefihrt. Es geht um Verantwortungs-
Ubernahme, Prasenz und Ermutigung, aber auch um Gabe-Handeln und Wertschatzung.
AbschlieBend wird der Vorwurf des Maternalismus entkraftet.

Schliisselworter Ethik der Achtsamkeit — Professionsethik — Institution — Sozialethik —
ehrenamtliches Engagement — Autonomie — Maternalismus

1. Das Aufgabengebiet der Ethik im Kontext sozialer Arbeit
1.1 Wie soll kooperierendes Handeln organisatorisch gestaltet werden?

Es gibt eine Reihe politischer Grinde, die daflr sprechen, Konturen einer Ethik sozi-
alberuflich Tatiger zu umreiBen. Erstens kénnte eine solche Berufsethik den Prozess
der Professionalisierung sozialer Arbeit intensivieren. Damit verbunden ist das be-
rufspolitische Anliegen, den Status des Berufs zu heben und den Einfluss der Profes-
sion zu vergroBern. Zweitens kénnten die Hochschulen durch die Vermittlung einer
derartigen Berufsethik im Rahmen der Lehre trotz des Neutralitatsgebots indirekt zur
Gestaltung des Sozialen beitragen und damit sozialpolitische Vorhaben zu erreichen
suchen. Drittens konnte eine solche Berufsethik die gesamte Disziplin bereichern
und auch die Stellung der Philosophie — unter den Bezugswissenschaften oder im
Geflge der Sozialarbeitswissenschaft — starken und zugleich deren Aufgaben prazi-
sieren. Die Ethik ware dann hochschulpolitisch wirksam. Das berufspolitische Anlie-
gen, der Profession zu nltzen, die sozialpolitische Intention, das Soziale mit zu ge-
stalten und das hochschulpolitische Bestreben, die Disziplin weiter auszuprdgen,
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sowie die Position der Philosophie in ihr zu verbessern, stellen durchaus wichtige
Ziele dar. FUr die Entwicklung einer Ethik sollten sie jedoch nicht maBgeblich sein.

Um zu erortern, wie die Aufgabe der Ethik im sozialprofessionellen Kontext zu be-
stimmen ist, beginne ich zunachst mit der generellen Aufgabenstellung der Ethik.
Immanuel Kant hat sie in Form einer Frage skizziert, die folgendermalBen lautet:
»Was soll ich tun?” (Kant 1787, B 833). Seine Formulierung der Frage schlieBt vier
Hinweise ein: Es steht eine Entscheidung an, die eine gewisse Verbindlichkeit hat
und von einem Individuum getroffen wird. Die Frage orientiert sich auf ein magli-
ches , Tun”, eine Tatigkeit, auf das Handeln. Die Frage ist aber zunachst auf das
Nachdenken darlber ausgerichtet, was zu tun sei. Das ,soll” weist darauf hin, dass
das in Frage stehende Handeln nicht beliebig ist: Eine Option zeichnet sich vor ande-
ren Optionen aus und erhalt durch die Entscheidung fir genau diese Option dann
auch Verbindlichkeit. Das ,ich” lasst die Handlungsentscheidung, von der in der
Frage die Rede ist, zu einer individualethischen werden: weder ist das Kollektiv an-
gesprochen, noch der institutionell-organisatorische Kontext, in dem die Handlungs-
entscheidung steht.

Die von Kant prasentierte Frage erweist sich als Ausgangspunkt einer Ethik im sozi-
alprofessionellen Kontext als nicht ganz passend. Denn in diesem Zusammenhang
gilt: Erstens sind nicht nur Beschlisse Uber einzelne Handlungen zu treffen, sondern
zumeist werden auch planerische Entscheidungen benétigt, etwa im Hinblick auf die
Einrichtung von und das Agieren in Organisationsablaufen. Zweitens sind neben
individuellen Urteilen insbesondere auch BeschlUsse in Kooperation mit anderen zu
treffen. Dies gilt insofern, als bestimmte Aufgaben arbeitsteilig durchgefihrt wer-
den. Es ist aber bei der Urteilsfindung auch an die Partizipation derer, die von der
Durchfihrung der Aufgaben besonders betroffen sind, zu denken, also etwa an
Adressatinnen der sozialen Arbeit oder an das Kollegium. Drittens obliegt das MaR
der Verbindlichkeit getroffener Entscheidungen nicht allein dem Individuum, son-
dern ebenfalls der Zusammenarbeit zwischen mehreren Menschen. So kann etwa
ein Individuum das Versprechen, das es gegeben hat, deshalb nicht halten, weil an-
dere ihren Beitrag zur Durchflhrung der Aufgabe versaumt haben. Insofern muss
das von Kant mit seiner Frage zu eng konturierte Feld erweitert werden, wenn es
um Ethik im sozialprofessionellen Kontext geht. Der erste Vorschlag fiir eine ent-
sprechende Umformulierung der Frage lautet dementsprechend: Wie soll kooperie-
rendes Handeln organisatorisch gestaltet werden?

In die Bestimmung des Aufgabenbereichs der Ethik im Kontext von Pflege und Sozi-
alpadagogik sind also planerische Entscheidungen und kooperierendes Handeln
aufzunehmen (Krobath/Heller 2010). Dartber hinaus ist auch ein weiterer Aspekt
bedenkenswert: Fir Kant hat im Prozess der Entscheidungsfindung die Regelorien-
tierung und damit insbesondere das Verfahren der Entscheidungsfindung selbst
allerhdchsten Stellenwert (Kant 1788, A 54, A 58). Die erwartete Wirkung des Han-
delns ist fur Kant insofern nachrangig, als diese — im Unterschied zur Regelfindung —
nicht allein in der Hand des sich entscheidenden Individuums liegt.
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Gegen eine solche regelorientierte Ethik schldagt Max Weber vor, die maBgebliche
Rolle im Prozess der Entscheidungsfindung den Konsequenzen einer Handlung zu-
zubilligen, die Entscheidungsfindung selbst also ganz Uberwiegend von den Folgen
des Handelns abhangig zu machen. In seinem Vortrag ,Politik als Beruf” von 1919
behauptet Weber, dass eine Ethik, die bei der Entscheidung fur Handlungen deren
zu erwartende Folgen vollig auBer Acht lasse und Machtfragen von vornherein aus-
schlieBe, unterkomplex, ja geradezu gefahrlich naiv sei (Weber 1982, 57). Im Hin-
blick auf ,ethische Anforderungen” an die Politik gelte es zu bertcksichtigen, so
konstatiert Weber, ,daB diese mit einem sehr spezifischen Mittel: Macht, hinter der
Gewaltsamkeit steht, arbeitet” (Weber 1982, 55). Weber fihrt aus, dass durch den
modernen Staat in der Politik , die legitime physische Gewaltsamkeit als Mittel der
Herrschaft” (Weber 1982, 13) eingesetzt wird.

Allerdings ist gegen Weber einzuwenden, dass nicht nur die Politik beansprucht,
Macht und Gewalt als ihre Mittel einzusetzen. Die Frage nach der Legitimitat des
Zwanges stellt sich im Sozialen oftmals ebenso wie in der Politik. FUr beide Bereiche
gilt auch, dass gerade die Mdglichkeiten, Macht und Gewalt auszulben, zu ethi-
schen Uberlegungen veranlassen, dass Unsachlichkeit und Verantwortungslosigkeit
zentrale Probleme darstellen und die Gefahr besteht, dass , Machtstreben unsachlich
und ein Gegenstand rein persdnlicher Selbstberauschung wird, anstatt ausschlieBlich
in den Dienst der ,Sache’ zu treten” (Weber 1982, 51).

1.2 Soll dieselbe Ethik fiir berufliches wie auBerberufliches Handeln gelten?

Seine Uberlegungen zur Frage der Macht fiihren Weber zu einer weiteren These. Er
bezweifelt, , daB ,dieselbe’ Ethik” fur das berufliche wie fir ,jedes andere” Handeln
in Betracht komme und ,,daf3 fUr erotische und geschaftliche, familiare und amtliche
Beziehungen” die gleichen Regeln gelten kénnten (Weber 1982, 55). Im Hinblick
auf die Aufgaben einer Ethik im Kontext von Pflege und Sozialpadagogik ist jedoch
zu fragen, ob Webers Einsichten tatsachlich eine Aufteilung in ,berufliches Handeln’
und ,jedes andere Handeln’ sinnvoll erscheinen lassen.

Mehrere Einwdnde gegen eine solche Aufteilung seien hier genannt: Der erste Ein-
wand gegen Webers Aufteilung in berufliches und anderes Handeln basiert auf ei-
ner Beobachtung: Viele Menschen scheinen ihre Aktivitdten im beruflichen wie auch
im auBerberuflichen Kontext an derselben Ethik zu orientieren. Hinsichtlich derjeni-
gen Menschen, die dagegen eher zu einer Vielfalt ethischer Orientierungen tendie-
ren, ist jedoch nicht ganz klar, weshalb eine Grenze zwischen beruflichem und au-
Berberuflichem Handeln zu ziehen ware. Als Kriterium der Unterscheidung béte sich
etwa die Frage an, ob eine Entscheidung existentielle Bedeutung hat oder sie Prob-
lemkonstellationen betrifft, die als weniger wichtig erachtet werden.

Zweitens musste Webers Zweifel, ,daB ,dieselbe’ Ethik” fur das berufliche wie fur
.jedes andere” Handeln gelte, ausgedeutet und weitergefiihrt werden, wenn es um
die Frage geht, wie mit Konflikten zwischen beruflichem und auBerberuflichem
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Handeln umzugehen ist. Etwa wenn der Sozialpadagoge von einem Freund um Un-
terstitzung gebeten wird und wahrenddessen einen Anruf von seiner Dienststelle
auf seinem persdnlichen Mobilfunkgerat erhalt. Konflikte zwischen beruflichem und
auBerberuflichem Handeln entstehen etwa auch, wenn die Fachkraft in ihrer Freizeit
im oOffentlichen Raum auf einen Klienten trifft, der sich nicht alleine orientieren kann
oder beispielsweise dann, wenn ein Kollege zugleich Freund ist. Denkbar ware auch,
dass die Einrichtungsleiterin ihrem Sohn einen Praktikumsplatz in der eigenen Ein-
richtung Uberlasst oder der Sozialarbeiter am Wochenende feiern méchte und des-
halb sein Notfallhandy zuhause liegen lasst, so dass nur die Kollegin erreichbar ist.

Drittens ist das Verhaltnis zwischen sozialberuflich Tatigen und ihrer Klientel
dadurch zu charakterisieren, dass es sich um Interaktionen zwischen Personen han-
delt, die einander oftmals zum ersten Mal begegnen. Im Verlauf dieser Interaktionen
werden zudem meist Grenzen Uberschritten: ,die Grenzen zwischen dem o&ffentli-
chen Bereich des gesellschaftlichen Verkehrs und der Berufe auf der einen Seite und
dem privatpersonlichen Bereich der Individualsphare andererseits. In lebensweltli-
chen Kontexten darf der privat-persénliche Bereich eigentlich nie einseitig betreten
werden, er wird vielmehr in Prozessen wechselseitiger Offnung (zwischen Nachbarn,
Kolleg_innen, in Freundschaften und erotischen Beziehungen) geteilt. Die Fachkrafte
der sozialen Berufe jedoch greifen, indem sie ihre Arbeit tun, einseitig in die persoén-
lichen Lebensverhaltnisse und die Intimsphare ihrer Klientel ein.” (GroBmal3/Perko
2011, 17) Dieser Umstand erhéht den Bedarf nach einer Klarung der Frage, ob die
Ethik entlang einer Unterscheidung zwischen beruflichem und auBerberuflichem
Handeln zweizuteilen ware. Die von Weber vorgeschlagene Trennung ist gerade
deshalb nicht maBgeblich, weil ,erotische und geschaftliche, familiare und amtli-
che” (Weber 1982, 55) Grenzen hier zugleich Uberschritten werden und gewahrt
sein mussen.

Mein vierter Einwand gegen Webers Aufteilung in berufliches und anderes Handeln
weist auf den Umstand hin, dass die Moglichkeiten etwa des Machtmissbrauchs im
Sozialen nicht allein den professionell ausgebildeten Fachkraften vorbehalten sind,
sondern sich auch auf Bereiche erstrecken, in denen autodidaktisch gebildete Eh-
renamtliche engagiert sind. So unterscheiden sich die Tatigkeiten der durch Studi-
um, Berufsausbildung und Berufspraxis Qualifizierten zwar zumeist erheblich von
den Aufgaben der Ehrenamtlichen. Es gibt aber auch Fachgebiete, in denen Sozial-
professionelle und Ehrenamtliche beinahe dieselben Aufgaben lbernehmen, wie
etwa in der Bewahrungshilfe. Die Notwendigkeit, Machtmissbrauch einzuschranken,
stellt sich hier wie dort.

Entsprechend ist fraglich, ob bestimmte Aufgaben — unabhangig davon, ob sie von
professionell ausgebildeten Fachkraften oder von ehrenamtlich Engagierten erfillt
werden — als eine Art ,Amt’ zu verstehen sind, mit dem bestimmte Anforderungen
ethischer Art verbunden sind. Beispielsweise sollten weder sozialpadagogische Fach-
krafte in staatlichen Einrichtungen, noch Ehrenamtliche in Vereinsstatten noch Er-
ziehungsberechtigte oder AuPairs in Privathaushalten Kinder zum Drogenkonsum
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auffordern. Dies ware in ethischer Perspektive als ein Amtsmissbrauch zu interpretie-
ren, unabhdngig davon, ob die Erwachsenen hier beruflich, semi-beruflich oder
auBerberuflich fur Kinder Verantwortung Gbernommen haben.

1.3 Ethik der sozialberuflich Tatigen oder Ethik der Einrichtung?

Sozialberuflich Tatige erreichen durch Studium, Ausbildung und regulare Berufsta-
tigkeit ein hohes Mal3 an Professionalitat bei der Durchfiihrung und Reflexion vielfal-
tiger Aufgaben. Aber auch autodidaktisch gebildete Ehrenamtliche tragen zur Ge-
staltung des Sozialen bei. Sollten Sozialprofessionelle und Ehrenamtliche, Erzieherin-
nen und FSller, die in derselben Einrichtung arbeiten, sich an einer gemeinsamen
Ethik orientieren? Falls ja, unterscheidet diese sich dann von einer auBerberuflichen
Ethik?

Mit der Formulierung dieser Fragen wird bereits eine bestimmte grenzziehende
Vorannahme bezweifelt. Einerseits legen namlich hierzulande  Disziplin und Profes-
sion, Wissenschaft und Berufsverbdnde aus gutem Grund groBen Wert auf Unter-
schiede im Handeln von sozialberuflich Tatigen und ehrenamtlich Engagierten, zwi-
schen einer Fachschulausbildung und einem Studium. Denn nach wie vor herrscht
irrtimlicherweise die Uberzeugung, fur soziale Berufe bediirfe es eigentlich weder
einer Ausbildung noch eines Studiums, sondern es genlge eine durch familidre,
personliche und schulische Sozialisation erlangte Sozialkompetenz. Andererseits
besteht aber auch allgemeingesellschaftlich die fehlerhafte Vorstellung, dass ehren-
amtlich Engagierte wegen der bloBen Tatsache ihres Engagements und dariber
hinaus auch wegen dessen Unentgeltlichkeit schon den ,Nimbus des Guten und
Uneigennttzigen” (Nadei 2005, 151) fur sich beanspruchen kénnen. Dieser Nimbus
sollte eine ndhere Betrachtung ihres Handelns unter ethischen Gesichtspunkten kei-
nesfalls verhindern.

Fur die Ethik bedeutet dies zum einen, dass sie zur weiteren Professionalisierung der
sozialen Arbeit beizutragen hat. Andererseits gilt es zu berUcksichtigen, dass Men-
schen weltweit durch ihr gelingendes Handeln zum so-zialen Wandel und zur Ent-
wicklung des Gemeinwesens beitragen, soziale Interaktionen und deren gesell-
schaftlichen Kontext gestalten. Sie sorgen — auch konfliktlésend — fir das Fortbeste-
hen zwischenmenschlicher Beziehungen. Insofern hat die Ethik Uber den Tellerrand
eines historisch gewachsenen Berufsfeldes hinaus die gemeinsame Gestaltung des
Sozialen durch professionell ausgebildete sozialberuflich Tatige und autodidaktisch
gebildete ehrenamtlich Engagierte in den Blick zu nehmen. Sie hat trotz gravieren-
der Unterschiede im Hinblick auf die Professionalitat, die Frage nach dem Handeln
selbst zu stellen: Ob das Handeln der sozialberuflich Tatigen und der ehrenamtlich
Engagierten in seinem Vollzug als gelingend oder misslingend zu beurteilen ist —
insbesondere dann, wenn sie — in unterschiedlichem zeitlichen Umfang und mit un-
terschiedlichen Aufgaben — in derselben sozialen Einrichtung tatig sind.
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1.4 Ethik im Kontext sozialer Arbeit

Um die Ethik im Kontext sozialer Arbeit geht es im Folgenden. Sie beschrankt sich
nicht darauf, eine Professionsethik der sozialberuflich Tatigen zu sein, so wie die
,Ethik in der Medizin” keinesfalls auf eine Berufsethik der Arztinnen und Arzte limi-
tiert ist. In der Selbstbeschreibung der gleichnamigen Zeitschrift hei3t es vielmehr:
,Ethik in der Medizin dient sowohl dem grundsatzlichen ethischen Diskurs als auch
der Férderung des praktischen Entscheidungsverhaltens im Medizinischen Alltag”
(Website der Zeitschrift).

Das Aufgabengebiet der , Ethik im Kontext sozialer Arbeit” umfasst:

= professionell ausgelibte entgoltene Tatigkeiten in stationaren und teil-
stationdren Einrichtungen der sozialen Arbeit sowie Rehabilitation und Pflege,
auch im Rahmen von Psychotherapie und Seelsorge.

= aufsuchende Tatigkeiten der Assistenz, Pflege, Versorgung und Padagogik in
Privathaushalten: entgolten durch professionelle Krafte, entgolten durch prekar
beschéaftigte autodidaktisch gebildete Krafte, unentgolten durch autodidaktisch
gebildete zivilgesellschaftlich Engagierte.

= aufsuchende Tatigkeiten im (halb)offentlichen Raum auch im Rahmen zivilgesell-
schaftlichen Engagements.

= die Pflege sozialer Beziehungen in persénlichen Verhéltnissen, wie etwa in Fami-
lie, Wahlverwandtschaft oder Freundschaft.

= neben Beratungsangeboten auch Hilfe und Unterstitzung in friedensbildenden
Prozessen und im Rahmen von Verséhnung (repair).

= die Veranderung gesellschaftlicher sowie politischer Prioritaten und Verhaltnisse.

Wegen dieser Vielfalt an Aufgaben, ist es nicht sinnvoll, wenn Ethik im Kontext sozi-
aler Arbeit allzu schnell von einem Dualismus ausgeht, der sozialberuflich Tatige auf
die eine Seite stellt und eine Klientel auf die andere Seite: Denn dann stiinden hier
Menschen, die als professionell gelten, Uber deren Schwachen, Defizite, Verletzbar-
keiten, Gefdhrdungen und besondere Bedarfe jedoch nichts gesagt wird und dort
waren Menschen zu finden, die in erster Linie als schwach, defizitar, verletzbar, ge-
fahrdet oder auf besondere Weise bedirftig angesehen werden, deren Profession
aber unbekannt bleibt. Ein solcher Ansatz lauft Gefahr, faktische gesellschaftliche
Hierarchien bestatigend zu theoretisieren, indem Uberwiegend oder gar ausschlieB-
lich die Begriindung des gelingenden Handelns oder richtigen Urteilens der ersten
Gruppe untersucht wird. Mein Vorschlag zur Bestimmung der Ethik lautet: Ethik
reflektiert, begriindet und beurteilt das Handeln von Menschen als gelingend oder
misslingend. Das Handeln gestaltet soziale Interaktionen und deren gesellschaftli-
chen Kontext.

Die hier vorgeschlagene Definition greift das von Aristoteles beschriebene gelingen-
de Handeln auf (siehe dazu Conradi 2011, 142-178; Kramer 1976, 88) und erlaubt
es, die Spannung zwischen Individualethik und Gesellschaft zu thematisieren. Indem
die Ethik soziale Interaktionen in ihrem organisatorischen, gesellschaftlichen und
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politischen Kontext reflektiert, begriindet und beurteilt, findet ein Ubergang vom,
ich’ zum ,wir’, von einem individual- zu einem sozialethischen Ansatz statt. Die Fra-
ge lautet also nicht nur, was die sozialberuflich Tatigen und die ehrenamtlich Enga-
gierten tun kénnen und sollen, sondern sie lautet, wie wir, die in dieser Gesellschaft
leben und das Soziale gestalten, miteinander umgehen wollen, kénnen und sollen.

Ein solcher Ubergang von der Individualethik zur Sozialethik birgt erstens eine Infra-
gestellung des Subjekt-Objekt-Verhaltnisses und damit die Chance, jene Menschen,
die als schwach, defizitar, verletzbar, gefahrdet oder auf besondere Weise bedurftig
angesehen werden, und jene Menschen, denen dies nicht zugeschrieben wird, als
Co-Subjekte zu verstehen. So erwdhnt etwa Karl-Otto Apel ,menschliche Ko-
Subjekte des Handelns" (Apel 1986, 25). Weiter erschlieBt dieser Ubergang von
einem individualethischen zu einem sozialethischen Ansatz zweitens das Miteinan-
der- und Zusammen-Handeln (Arendt 1981, 245-253). Damit das Handeln als
gelingend statt misslingend gelten kann, gendgt nicht allein die gute Intention oder
Motivlage. Es geht drittens um eine Beurteilung der Praxis im Vollzug des Handelns
und vom Ergebnis her. SchlieBlich werden mit diesem Ubergang von einem indivi-
dualethischen zu einem sozialethischen Ansatz viertens auch die strukturell-
organisatorische Ebene, politische Aspekte sowie ausdricklich der gesellschaftliche
Wandel in den Horizont der Ethik einbezogen. Als ein Ziel des Wandels kann die
Verringerung von Exklusion angesehen werden (Moser 2003, 161).

Es ist insofern sinnvoll und notwendig, danach zu fragen, ob die — professionell be-
ruflich ausgelibte und die amateurhaft ehrenamtlich vollzogene — soziale Praxis
selbst normative Gehalte birgt. Diese Frage bejahend wird weitergehend danach
gefragt, ob die normativen Gehalte aus der sozialen Praxis herauszukristallisieren
sind, um sie als eine Art theoretischen Baustein zu betrachten. Damit wird zugleich
ein bestimmtes Verhaltnis zwischen Theorie und Praxis vorgeschlagen, das vom Be-
sonderen der Praxis ausgeht und das Allgemeine der Theorie bereichert (Conradi
2001, 204-217). Mein Vorschlag ist es, vom Besonderen der Praxis Care auszuge-
hen und damit das Allgemeine der Ethik im Kontext sozialer Arbeit zu bereichern.

2. Die Ethik der Achtsamkeit
2.1 Das Besondere der Praxis Care und die Ethik im Kontext sozialer Arbeit

Viele Fachkrafte der sozialen Arbeit verstehen Ermutigung und achtsame Zuwen-
dung (engl. care) als einen wesentlichen Teil ihres professionellen Selbstverstandnis-
ses. Dies gilt auch fur eine Reihe von Ehrenamtlichen, die im Sozialen tdtig sind.
Care beschreibt generell eine praktizierte Grundiberzeugung (ethos). Die Ethik der
Achtsamkeit bringt diese praktizierte Grundiberzeugung auf den Begriff. Sie wird
im Folgenden mithilfe von zwoélf Elementen entfaltet, wobei der Weg vom Besonde-
ren zum Allgemeinen beschritten wird.

Die praktizierte Grundiberzeugung und moralische Intuition, von der die Ethik der
Achtsamkeit ihren Impuls erhdlt, findet eine Formulierung in dem englischen
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Leitspruch , not to turn away from someone in need” (Gilligan 1988, 73; siehe auch
Tronto 1993, 127f.), was sich in der kurzen Formel ,Zuwenden statt Wegsehen”
ausdruckt. Wahrend Carol Gilligan hervorhebt, diese Intuition prage insbesondere
eine individuelle Orientierung der Bezogenheit auf andere Menschen, sieht Joan
Tronto die GrundUberzeugung als AnstoB fur eine bestimmte Praxis sorgender Akti-
vitaten.

Sich nicht abzuwenden, bedeutet fir die Psychologin Gilligan, die andere Person
nicht zu verlassen (Gilligan 1987, 32). Ihr geht es darum, Beziehungen zu knipfen
und zu pflegen, ein Netzwerk des Gespraches und des Kontakts zu festigen. Sie
sieht Einsamkeit und Verlassenheit als Problem: Ein Mangel an Kontakt fuhrt zu
Gleichgultigkeit (Gilligan 1988, xviii). Die Politikwissenschaftlerin Tronto hebt die
tatige Hilfeleistung hervor. Achtsame Zuwendung bedeutet, sich auf die Situation
einzulassen und die eigene Aufmerksamkeit mindestens einem (anderen) Menschen
zu widmen. Es ist wichtig, so betont Tronto, Bedurfnissen nachzukommen. Sie sieht
eine mangelnde Wahrnehmung von Beddirfnissen und vor allem Unaufmerksamkeit
als Problem und richtet sich dementsprechend gegen eine Ubertriebene Form der
Selbstbezogenheit, aber auch gegen Strukturen, die es bestimmten Menschen er-
lauben, sich der Verantwortung fir andere zu entziehen. Das bezeichnet sie als ,Pri-
vileg der Verantwortungslosigkeit” (Tronto 1993, 121).

Diese Gesichtspunkte — das Knupfen und die Pflege von Beziehungen, Aufmerksam-
keit fir andere Menschen und die tatsachliche Zuwendung — verbinden sich in mei-
nem Verstandnis einer Ethik der Achtsamkeit und werden als zwei der ,zwolf Ele-
mente' formuliert:

= |m Prozess der achtsamen Zuwendung werden Kontakte neu geknlpft und es
entstehen Beziehungen, diese werden gepflegt und intensiviert (Gilligan 1988,
xviii; Conradi 2001, 46-48, 26-34).

» Durch achtsame Zuwendung und insbesondere durch tatige Hilfe werden Be-
dirfnisse erfullt (Tronto 1993, 118; Conradi 2001, 48-50, 35-41).

Es ist hervorzuheben, dass die Aktivitat der achtsamen Zuwendung selbst zur Ver-

bundenheit von Menschen beitragt.

2.2 Achtsame Zuwendung als Schliisselbegriff

In der sozialen Arbeit stehen ermutigendes Handeln und achtsame Zuwendung
(engl. care) nicht neben anderen Handlungsablaufen, sondern sie haben in sozialpa-
dagogischen Prozessen ihren Platz. Achtsamkeit ist somit nicht die Sahne auf dem
Kuchen des sozialprofessionellen Handelns, die aus Sparsamkeitsgrinden auch
weggelassen werden kénnte. Vielmehr ist Achtsamkeit die StBe im Kuchen, ohne
den dieser zwar den Anschein eines Kuchens erweckt, indem er méglicherweise so
aussieht und riecht. Spatestens beim Verzehr wird deutlich, ob es sich um einen
geslBten Kuchen handelt und nicht um eine Attrappe, der die StBe fehlt. Dass
achtsame Zuwendung die Tatigkeitsfelder der sozialen Arbeit gewissermafBen wie
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SUBe durchzieht, verleitet leicht dazu, diese Praxis irrtimlicherweise fir umfassend
zu halten. Gerade darin, dass sich diese Berufe jedoch mehr oder weniger careful
ausfuhren lassen, liegt jedoch die ethische Relevanz der Praxis. Dies gilt auch im
Hinblick auf die Selbstsorge, die im folgenden Abschnitt erértert wird.

Als eine praktizierte GrundUberzeugung ist Care im Kontext sozialer Arbeit bemerk-
bar. Mit einer Konzeption der Praxis Care wird dieses Ethos beschrieben und damit
ein wesentlicher Teil des Selbstverstandnisses sozialberuflich Tatiger und ehrenamt-
lich Engagierter zum Ausdruck gebracht. Doch damit erschépft sich ihre Bedeutung
noch keineswegs. Care ist darlber hinaus auch der Schlisselbegriff einer Ethik der
Achtsamkeit, die einen eigenen philosophischen Ansatz darstellt.

Die Ethik der Achtsamkeit, die auch mit dem englischen Ausdruck ethics of care
benannt wird, unterscheidet sich grundlegend von der buddhistischen Meditation.
Zwar wird im Hinblick auf ein bestimmtes verhaltenstherapeutisches Trainingspro-
gramm zur Stressreduktion, der Ausdruck ,mindfulness” gelegentlich mit
JAchtsamkeit’ Ubersetzt. Doch dreht sich bei dem an die buddhistische Meditation
angelehnten Training alles darum, ,,im Kontakt mit dem gegenwartigen Augenblick
zu sein” und dabei auf Wertung zu verzichten: ,Nicht wertend ist die Haltung, weil
die auftretenden Bewusstseinsinhalte nicht kategorisiert (positiv oder negativ, ange-
nehm oder unangenehm), sondern einfach bewusst wahrgenommen werden sol-
len.” (Heidenreich/Michalak 2003, 265) Im Unterschied zu einem solchen Verstand-
nis der ,,mindfulness” in der buddhistischen Meditation handelt die philosophische
Ethik der Achtsamkeit gerade davon, zu bewerten: Gutes wird von schlechtem Han-
deln unterschieden. Erst durch die Bewertung kann eine Wahl stattfinden, eine Ent-
scheidung getroffen werden (Aristoteles, 1140b). So sollte etwa Gewaltausibung
im sozialprofessionellen Kontext bewertet werden, damit sie gemindert oder sogar
verhindert werden kann. Um eine angemessene Entscheidung treffen zu kénnen, ist
es oft erforderlich, zurlickzuschauen. Eine vollzogene Praxis wird nachtraglich beur-
teilt. Aber auch die vorausschauende Uberlegung ist wichtig, um zu wissen, wie auf
geeignete Weise gehandelt werden kann. Eine Ethik der Achtsamkeit bezieht sich
nicht nur auf das hier und jetzt, sondern schlieBt einen verantwortungsvollen Um-
gang mit Vergangenheit, Gegenwart und Zukunft ein.

Die philosophische Ethik der Achtsamkeit ist in vielen Praxisfeldern von Belang.
Wahrend im englischsprachigen wissenschaftlichen Kontext sowohl die nursing sci-
ence als auch die social work education einerseits und der interdisziplinare Diskurs
Uber Care andererseits relativ gut situiert sind (Barnes 2012, siehe auch
http://ethicsofcare.org), ist die Diskussion im deutschsprachigen Raum erst in ihren
Anfangen (siehe GroBmaB/Perko 2011, 134-168; Noller 2007, GroBmaB 2006,
Schnabl 2005, Bauer 2004). Neben den beruflichen Anforderungen der sozialen
Arbeit ist sie auch im Zuge alltaglicher Interaktionen sowie in Verhaltnissen der
Freundschaft bedeutsam (Conradi 2001, 150-175). Die Ethik der Achtsamkeit bietet
also die Grundlage fir eine Vielzahl daran anschlieBender Konzeptionen, so dass
eine noch naher zu bestimmende Ethik im sozialprofessionellen Kontext lediglich
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einen Teilbereich darstellt. Zugleich muss aber auch die Ethik im Kontext sozialer
Arbeit nicht vollstandig in einer Ethik der Achtsamkeit aufgehen. Uber die Aspekte
der Zuwendung und ermutigenden Achtsamkeit hinaus ware etwa an die Frage
einer Pflichtenkollision zu denken.

Es ist, so meine ich, an der Zeit, eine umfassende ,Ethik im Kontext sozialer Arbeit’
(weiter-) zu entwickeln und zu begrtinden. Zu einer solchen Ethik kénnten neben
der Philosophie idealerweise verschiedene andere Fdacher beitragen: die Padagogik
ebenso wie die Geschlechterforschung, die Sozialarbeitswissenschaft und die Pfle-
gewissenschaft neben den Disability Studies. Aber auch Medizinethik, Theologie und
Politikwissenschaft waren hier gefragt. Tatsachlich gibt es innerhalb der Disziplinen
bereits eine Reihe entsprechender Ansatze, von denen sich einige ausdricklich auf
die Praxis Care beziehen. Jedoch ist bisher eine disziplinentbergreifende Zusam-
menarbeit zur Entwicklung und Begrindung einer Care-Ethik im sozial-
professionellen Kontext nur in Ansatzen vorhanden. Wenngleich also die Ethik der
Achtsamkeit und eine noch naher zu bestimmende ,Ethik im Kontext sozialer Arbeit’
nicht identisch sind, so kann doch die philosophische Ethik der Achtsamkeit einen
wesentlichen Beitrag zur Entwicklung einer disziplinentbergreifenden Ethik im sozi-
alprofessionellen Kontext leisten.

2.2.1 Achtsamkeit und Autonomie

Achtsame Zuwendung bildet den Schlusselbegriff der hier skizzierten Ethik. Fur diese
Ethik, die sich um die Praxis Care zentriert, ist es entscheidend, dass die Handelnden
sich selbst in den Kreis derer einbeziehen, denen die achtsame Zuwendung und das
ermutigende Handeln gelten.

= |dealerweise gibt es eine Balance der Selbstsorge und der Sorge fir andere.

Als Aufforderung, sich anderen Menschen und auch sich selbst zuzuwenden, wird
Achtsamkeit in der ethics of care anders begriindet als die Achtung in der Ethik der
Autonomie. Achtsamkeit griindet also nicht, wie etwa in autonomie-ethischen An-
satzen, in einem universellen Wesen des Menschen, das sich durch eine bestimmte
Art der Willensbestimmung auszeichnet. Wenn es tberhaupt einer universalisierba-
ren Kategorie bedarf, so bietet es sich eher an, Gber Angewiesenheit nachzudenken,
als Uber die ,Fahigkeit’, autonom zu sein. Denn Menschen sind grundlegend auf-
einander angewiesen. AuBerdem geht es bei Interaktionen der Zuwendung haufig
um die Achtsamkeit gegeniiber Menschen, deren Autonomie als verschieden einge-
schatzt wird.
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Ethik der Autonomie und Ethik der Achtsamkeit
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Grafik: Ethik der Autonomie und Ethik der Achtsamkeit
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Im Unterschied zum autonomie-ethischen Begriff der Achtung, der als eine Art
Recht der Person begriffen wird, das einem Individuum innewohnt, ist die hier in
Rede stehende Achtsamkeit sowohl prozessual als auch interaktiv zu verstehen.
Achtsamkeit kann nicht einfach vorausgesetzt werden, sondern entsteht unter an-
derem in der Zuwendung, sie entwickelt sich zwischen den Menschen. Gerade auch
im Falle eines Konfliktes ist die  Annaherung der an ihm beteiligten Menschen von
Bedeutung. Die Qualitat der Konfliktlésung hat dabei auch mit der Qualitat des Kon-
takts zu tun, der zwischen den Beteiligten entsteht.

2.2.2 Selbstbestimmung und Selbsttatigkeit

In der ethics of care wird Achtsamkeit als eine Praxis verstanden, die nicht auf Auto-
nomie angewiesen ist. Immanuel Kant versteht unter Autonomie eine unabhangige
Willensbestimmung, die er Uberbewertet und problematischer Weise zum Aus-
gangspunkt der Ethik erklart (Conradi 2012, 169-173). Jedoch sollte die Kritik an
Kant nicht dazu verleiten, Selbstbestimmung konzeptionell ganzlich auBer Acht zu
lassen. Denn im Sinne einer Zunahme an Eigenstandigkeit im Handeln ist Selbstbe-
stimmung ein wichtiges Ergebnis, das auf dem Wege differenzierender Férderung
und im Zuge des Zusammen-Handelns angestrebt und vollzogen wird. Die Zunahme
an Eigenstandigkeit im Handeln bezieht sich nicht nur auf das Individuum, das etwa
seinen Bewegungsradius vergroBert, sondern meint ebenfalls eine unabhangigere
Lebensgestaltung, aber auch die Er6ffnung von Wahlmdglichkeiten und Kontrolle
dartber, wie Hilfe erbracht wird.

Wesentlich fur das Ziel der Selbsttatigkeit ist in den allermeisten Fallen gerade der
vielfaltige Einbezug des Korpers und der Sinne, wahrend jedoch das Selbst-
Entscheiden nach Kant eine — im engen Sinne — rein kognitive Angelegenheit bleibt,
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deren Dignitat sich gerade in der Disziplinierung des Koérperlich-Sinnlichen zeigt
(Kant 1788, A 74f., Waldschmidt 2003, 14). Demgegeniber widmet sich die philo-
sophische Ethik der Achtsamkeit den Ermoglichungsbedingungen einer gréBeren
praktischen — auch leiblichen — Eigenstandigkeit, die durchaus auch mit einer gréBe-
ren Entscheidungsfreiheit einhergehen mag, aber weder auf diese beschrankt wird
noch auf ihr beruht.

Um aber keine zu einfache Opposition von kognitiver Entscheidung und leiblicher
Befahigung zu eréffnen, sei ausdricklich auf zwei Aspekte hingewiesen: Es ist nicht
unbedingt erforderlich, die Willensbestimmung rein kognitiv zu verstehen, sie als
solipsistisch zu konzeptualisieren oder eine gemeinsame Willensbestimmung nur
vertragsférmig zu denken. Vielmehr ist jenseits des Kantischen Ansatzes denkbar,
dass mehrere Menschen gemeinsam versuchen, Optionen zu entwickeln, die fur
eine oder mehrere Personen geeignet waren.

Auch eine Forderung der Eigenstandigkeit im Handeln beschrankt sich im Rahmen
einer Ethik der Achtsamkeit konzeptuell nicht notwendig darauf, (rehabilitierend)
den Korper (wieder) alltagsfahiger werden zu lassen. Es kann sich durchaus auch um
eine Stimulation der Entscheidungsfreude und -fahigkeit handeln. Uberdies kénnen
lebensfihrungshermeneutisch gebildete (Volz 1993) und care-erfahrene Menschen
Handlungsvollztige interpretieren und daraus auf friihere Entscheidungen oder zu-
mindest Praferenzen schlieBen. Uberdies l4sst sich aus positiven Reaktionen auf
vollzogenes Handeln schlussfolgern, ob die fragliche Person sich besser fuhlt als zu-
vor.

Es ist eine entscheidende Pointe der ethics of care, dass das Ziel einer zunehmenden
Eigenstandigkeit im Handeln — einschlieBlich einer Anregung von mehr Entschluss-
freude und Entscheidungsfahigkeit — gerade dann erreicht wird, wenn die differen-
zierende Forderung und das Zusammen-Handeln durch achtsame Zuwendung und
ermutigendes Handeln bestimmt sind.

Selbstbestimmung ist nicht der Ausgangspunkt, sondern ein Ergebnis der Ethik. Das
wird in einem weiteren der zwolf Elemente der Ethik der Achtsamkeit folgenderma-
Ben ausgedrickt:

= Durch die achtsame Aktivitat der Zuwendung werden die Moglichkeiten selbst-
bestimmten Handelns erweitert. Selbstbestimmtes Handeln ist nicht Vorausset-
zung, sondern ein Ergebnis der Zuwendung, Unterstitzung und Hilfe (Conradi
2001, 55-56, 82-89).

2.3 Weitere Elemente einer philosophischen Ethik der Achtsamkeit

Meinen einleitend geduBerten Vorschlag zur Bestimmung der Ethik aufgreifend,
stelle ich nun eine Reihe weiterer Elemente der Ethik der Achtsamkeit dar. Unter der
Uberschrift ,Préasenz, Verantwortungsiibernahme und Ermutigung’ fiihrt der Weg
von der Individualethik in Richtung Politik, wahrend im nachsten Abschnitt unter der
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Uberschrift ,Gabe, Resonanz auf Antworten und Wertschatzung’ sozialethische und
gesellschaftliche Aspekte miteinander verbunden werden.

2.3.1 Prasenz, Verantwortungsiibernahme und Ermutigung

Alle drei Aspekte, Prasenz, Verantwortungsibernahme und Ermutigung, spielen in
der ethics of care eine Rolle. Sie lassen sich von einer singuldren sozialen Interaktion
Uber die Gestaltung des gesellschaftlichen Kontextes der Interaktion bis hin zum
gesellschaftlichen Wandel und zur politischen Intervention auffachern:

= Achtsame Zuwendung bedeutet, sich auf die Situation einzulassen und die eige-
ne Aufmerksamkeit mindestens einem (anderen) Menschen zu widmen.

= Achtsame Zuwendung ist oft ein fortdauernder Prozess (Tronto 1993, 103;
Conradi 2001, 40-41), fur den auch Verlasslichkeit (Kappeli 2004, 282) nétig ist.

= Tatige Hilfe setzt Kompetenz voraus und die Ubernahme von Verantwortung
(Tronto 1993, 133f.; Conradi 2001, 221-225). Achtsame Zuwendung kann ein
aktives Eingreifen und Sich-Einmischen bedeuten (Kappeli 2004, 282).

= Es ist auch Teil der achtsamen Zuwendung, Mdglichkeiten der Ermutigung
(empowerment) aller beteiligten Menschen zu erkennen und zu beférdern.

= Achtsame Zuwendung kann auch bedeuten, fur die Rechte, die Wrde, die Be-
dirfnisse und Interessen der Menschen einzustehen, denen die Zuwendung gilt
(Kappeli 2004, 282).

Im theologischen Kontext betont Silvia Kappeli, wie wichtig es sei, in Interaktionen
der Zuwendung existentiell gegenwartig zu sein (Kappeli 2004, 282). Dies lasst sich
sakular mit ,Prasenz’ ausdrlcken. Aber Kdppeli betont dariber hinaus auch das
aktive Eingreifen und Sich-Einmischen, das eher mit Reprasentanz oder gar Repra-
sentation zu bezeichnen ware.

2.3.2 Gabe, Resonanz auf Antworten und Wertschdtzung

FUr Joan Tronto ist es von entscheidender Bedeutung, wie Menschen auf Hilfe und
Unterstitzung antworten (Tronto, 1993, 127). Es stellt sich die Frage, ob sie interes-
siert teilnehmen, ob sie eine bejahende oder ablehnende Reaktion zeigen. Achtsame
Zuwendung bedeutet insofern auch, die Antwort auf die Hilfe und Unterstitzung zu
hoéren und daraus etwas folgen zu lassen.

= Die Achtsamkeit ist eine Vorgabe oder ein Geschenk, sie ist nicht an eine Ver-
pflichtung zur Gegengabe gebunden (Conradi 2001, 56-57, 61-93).

= Achtsame Zuwendung bedeutet auch, die Antwort auf die Hilfe und Untersttt-
zung zu horen und daraus Konsequenzen zu ziehen (Tronto 1993, 127; Conradi
2001, 41, 224).

» Die Sorgetatigkeiten und Menschen, die sie austben, sowie Menschen, die ihrer
bedurfen, werden wertgeschdtzt (Walker 2006, 148). Das geht gegen den
Mainstream, da achtsame Zuwendung nonverbal sein kann, meist korperliche
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BerUhrungen einschlieBt und Fuhlen, Denken und Handeln verbindet (Conradi
2001, 59-60, 89-93).

Der gelegentlich gegen die ethics of care erhobene Einwand, sie beschranke sich
ausschlieBlich auf die soziale Interaktion zwischen Menschen und lasse zugleich eine
politiktheoretische Perspektive vermissen (Kohlen & Kumbruck 2008, 26), trifft far
die philosophische Ethik der Achtsamkeit nicht zu (Conradi 2010). Die Brlcke
zwischen den sozial interaktiven und den strukturell gesellschaftlich-politischen An-
teilen sowie die Verbindung zwischen Ethik und politischer Theorie wird Uber die
gesellschaftliche Praxis Care im konzeptionellen Rahmen der Ethik der Achtsamkeit
geknupft.

2.4 Einwadnde gegen die Ethik der Achtsamkeit

Nachdem die Ethik der Achtsamkeit ausfuhrlich geschildert wurde, seien hier nur
kurz zwei Einwdnde gegen einen entsprechenden Ethik-Ansatz erwdhnt. Im Zuge
einer Abgrenzung gegeniber traditionelleren Formen der Firsorge wird das Thema
der Bevormundung mit Bezugnahme auf Maternalismus und Fursorgefurcht kurz
erdrtert und andererseits die Frage aufgegriffen, inwiefern die Ethik der Achtsamkeit
Opfer fordert.

2.4.1 Maternalismus und die Furcht vor der Fiirsorge

Wadhrend Autonomie zum Leitbegriff der Ethik und Padagogik avancierte, ist der
Ausdruck Fursorge zu einer Art Unwort geworden. Wer von ,Firsorge’ spricht,
mochte damit verdeutlichen, dass Uber Menschen bestimmt wird, dass sie entmin-
digt, bevormundet und entrechtet werden. Mancher denkt dabei an die Beteiligung
von Fursorgerinnen an ,Auslese und Ausmerze’ im Nationalsozialismus (Lehnert
2009). Auch in der Gegenwart wird Flrsorge oft als paternalistisch charakterisiert. In
diesem Zusammenhang musste eine solche MutmalBung sogar umformuliert werden
in die Frage, inwiefern jene Ethik-Ansatze, die Zuwendung und Achtsamkeit in den
Mittelpunkt stellen, maternalistische Zlge tragen. Denn nach wie vor wird der
Uberwiegende Teil von Tatigkeiten im Bereich des Sozialen von Frauen ausgelbt
(Conradi 2001, 17-20, 26-29, 36).

Mein Rechtschreibprogramm kennt das Wort Maternalismus nicht. Das Uberrascht
nicht, denn Maternalismus — soviel ist klar, wenn man einen Blick in die Zeitung oder
in die Fachliteratur verschiedener Disziplinen wirft — gilt als etwas zutiefst Negatives.
Wahrend der Paternalismus (den mein Rechtschreibprogramm kennt) wenigstens
Ambivalenzen birgt, indem er zwischen Bevormundung und Verantwortung schillert
(Schéne-Seifert 2009, 118, 123), so ist Maternalismus generell und grundsatzlich
kritikwirdig. Der Begriff wird eigentlich nur verwendet, um Negatives zu bezeich-
nen.

Fur die einen steht Maternalismus historisch fur eine politische Linie, die zu Beginn
des zwanzigsten Jahrhunderts besondere ,Anspriche von Frauen als Mdutter,

EthikJournal 1. Jg. (2013) Ausgabe 1 www.ethikjournal.de 14



Elisabeth Conradi — Ethik im Kontext sozialer Arbeit

Witwen und Ehefrauen” geltend machen wollte und damit Gefahr lief, eine Politik
der Gleichberechtigung zu geféhrden, so dass spater eine solche ,, Politik der vorran-
gigen Ausrichtung an der Mutterschaft auch von konservativen und faschistischen
Bewegungen und Parteien zu vereinnahmen war” (Gerhard 2005). Fur die anderen
bedeutet Maternalismus in der Gegenwart eine Uberhéhung der Mutterrolle. In
Bezug auf die Elementarpddagogik wird diese ,Uberhéhung’ als Grund dafir ange-
sehen, dass die Ausbildung der Erzieherinnen mehrheitlich an Fachschulen statt an
Hochschulen stattfindet, bezeichnet aber auch den Umstand, dass Mutter ihre
Kleinkinder selbst erziehen (siehe , Kindergarten-Pisa"-Studie der OECD sowie Orloff
2006).

Gegen diese Ubermacht des Negativen finden sich auch einige Stimmen, die ihre
Erorterung des Paternalismus zu einem (gedampften) Lob des Maternalismus wer-
den lassen. So gibt es eine Tradition, derzufolge Maternalismus mit einem Kampf
um Partizipation gleichgesetzt wird, der insbesondere fur weltweiten Frieden und
Gewaltlosigkeit eintritt. Auch spricht etwa Klaus Dérner in Bezug auf die Rolle des
mannlichen Arztes positiv vom Maternalismus als das Andere des Paternalismus
(Dérner 2001, 2). Und Johannes Giesinger — der den padagogischen Paternalismus
offensiv verteidigt — konstatiert: ,, Maternalistisches Handeln ist fursorgliches Han-
deln, Handeln, das dem andern gewisse Guter bereitstellt. Solches Handeln ent-
spricht oft — nicht immer — den Winschen des Gegenlbers und ist dadurch von
Paternalismus und Erziehung zu unterscheiden, welche nicht auf der Zustimmung
des GegenUbers beruhen.” (Giesinger 2007, 122)

Der Maternalismus-Vorwurf trifft die Ethik der Achtsamkeit nicht. Wahrend in ande-
ren Kontexten oft von einer zu einseitigen Vorstellung von Macht sowie von einer
Entgegensetzung von Macht und Ohnmacht ausgegangen wird, versteht die Ethik
der Achtsamkeit ungleiche Machtverhdltnisse als verdanderbar (Rommelspacher
1992, 122). Wahrend der Sorgetatigkeiten treten verschiedene Arten von Machtun-
terschieden auf. Sie kdnnen sich erganzen, aber auch zueinander in einer Spannung
stehen. Eine wichtige Rolle spielt dabei die Frage, inwiefern es gelingen kann, die
Machtunterschiede tatsachlich wahrzunehmen und sie zu begrenzen. Sonst werden
sie leicht auf andere Bereiche der Beziehung oder der Person verallgemeinert. Der
Mangel an ganz bestimmten Fahigkeiten oder Mdglichkeiten soll nicht zum Wesen
einer Person erklart werden. Das  wirde sie auf eine bestimmte Rolle beschranken.

Es ist auch Teil der achtsamen Zuwendung, Médglichkeiten der Ermutigung
(empowerment) aller beteiligten Menschen zu erkennen und zu beférdern. Denn es
bedarf einer Verdnderung institutioneller Bedingungen. So versteht beispielsweise
Iris Marion Young die Ermutigung als ein Erkennen der Mdglichkeit, gemeinsam
Einfluss auf gesellschaftliche Bedingungen zu nehmen (Young 1994).

2.4.2 Achtsamkeit statt Selbstaufopferung

Neben der allgemeinen Ablehnung von Firsorge und des Maternalismus im Beson-
deren gilt auch die Selbstaufopferung als ein wichtiger Anlass, sich abgeneigt gegen
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eine ethics of care zu zeigen. Tatsachlich gibt es auch Ansatze, zu dem entspre-
chende Vorbehalte passen. Die Religions- und Pflegewissenschaftlerin Silvia Kappeli
erldutert caring als ,eine in Liebe ausgelbte Pflege, die Selbstaufopferung ein-
schlieBt.” (Kappeli 2004, 29) Fur sie steht das Mit-leiden mit einer leidenden Patien-
tin im Mittelpunkt.

Ganz anders als Kappeli es vorschlagt, geht jedoch die oben skizzierte philosophi-
sche Ethik der Achtsamkeit nicht von einem leidenden und einem helfenden Men-
schen aus. Deshalb ist Achtsamkeit auch nicht mit Selbstaufopferung zu verwech-
seln, sie wirde sonst als eine ,konventionelle Moral der Gite’ missverstanden. Die
Jkonventionelle Moral der GUte’ hat unveranderliche Positionen von leidendem und
helfendem Menschen, wobei ausschlieBlich die helfende Person beriicksichtigt wird,
sich selbst als altruistisch begreift und sich von ihrem Engagement ein moralisches
Gutsein mit Aussicht auf die Erlésung aus einer als schuldbehaftet empfundenen
Existenz verspricht (Conradi 2001, 16-19). Doch achtsame Zuwendung darf sich
nicht bloB auf andere richten. Gerade Menschen, die flr andere sorgen, mussen auf
sich und ihre BedUrfnisse achten. Deshalb stehen auch keinesfalls Mit-leiden und
Aufopferung, sondern Zuwendung, Ermutigung und Unterstitzung im Mittelpunkt.
Ein wichtiger Grundgedanke der philosophischen Ethik der Achtsamkeit liegt darin,
die Sorge fUr andere und die Selbstsorge zu verbinden, im besten Fall sind Selbst-
sorge und die Sorge fur andere ausgewogen.

Fazit

Die philosophische Ethik der Achtsamkeit kann einen wesentlichen Beitrag zur Ent-
wicklung einer disziplinentbergreifenden Ethik im sozialprofessionellen Kontext leis-
ten. Dies gilt insbesondere dann, wenn letztere sich nicht darauf beschrankt, eine
Professionsethik der sozialberuflich Tatigen zu sein. Die Ethik im sozialprofessionel-
len Kontext, die sich von der ethics of care inspirieren lasst, reflektiert, begrindet
und beurteilt das — die soziale Interaktion gestaltende — Handeln von Menschen als
gelingend oder misslingend. Der Kontext des Handelns findet dabei Bericksichti-
gung. Deshalb sind die strukturell-organisatorische Ebene, politische Aspekte sowie
ausdricklich der gesellschaftliche Wandel in den Horizont der Ethik einbezogen.

Die philosophische Ethik der Achtsamkeit bringt die praktizierte Grundtberzeugung
achtsamer Zuwendung auf den Begriff, indem sie normative Gehalte aus der sozia-
len Praxis herauskristallisiert und als zwolf Elemente erdrtert. Damit wird zugleich ein
bestimmtes Verhaltnis zwischen Theorie und Praxis vorgeschlagen, das vom Beson-
deren der Praxis Care ausgeht und das Allgemeine der Ethik bereichert. Die Frage,
was sozialberuflich Tatige und ehrenamtlich Engagierte tun kénnen und sollen, wird
erweitert: Es geht auch darum, wie Menschen einander im Rahmen professioneller
und zivilgesellschaftlicher Hilfe ermutigen und befdhigen, Bedirfnisse und Interessen
zu artikulieren. Weiter geht es um organisatorische, gesellschaftliche und politische
Rahmenbedingungen fir eine solche Partizipation. Damit wird die Frage gestellt, wie
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das Soziale und die Gesellschaft zu gestalten sind. Eine solche Debatte bereichert
auch den allgemeinen ethischen und politischen Diskurs.
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